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byt mély jisté mouchy, tak to zase vede déti k tomu, z“? se
luvit a maji podporu ucitele, ucitel jde do toho s nimi.
mokratického rozhodovdni v projektu jsou,

myslim, Ze ty déti k demokracii vedou.”

A potom, kdyZ se délaji takovéhle projekty,
mazou do nééeho zaclenit, do né¢eho miaZou m
Takze jd si myslim, Ze vsechny tyhle formy de

(ucéastnice diskuse o demokracii v éeském skolstvi)

O éem je tato publikace?

Publikace, ktera se vam dostava do ruky, je pisemnym vystupem rok a pul
trvajiciho projektu Kreativni demokraticka skola — cesta k aktivhimu obcanstvi.

Cilem projektu bylo podnitit v zacich zakladnich skol zajem o aktualni problémy obce, ve které se skola
nachazi, a navrhnout postup feseni vybraného problému. Publikace shrnuje nase zkusenosti ze spolu-
prace se skolami, uiteli a detmi, ktefi se béhem celého skolniho roku snazili pojmenovat a navrhnout
feSeni nékterého z nedostatkl jejich obce Ci skoly. | malé problémy si pritom vyzadovaly nemalé
Gsili. Dosahnout dohody o spolecném postupu celé tfidy bylo narocné pro vsechny — déti i dospelé.
Zaroven se kazdy z Gcastnik( mohl presvedcit o tom, Ze vysledky takové snahy mohou i prekvapit a ob-

jevit ,skryté rezervy“ obcanstvi v kazdém z nas.

Projekt realizovaly dvé neziskové organizace: Centrum pro
komunitni préci zapadni Cechy (CoKP) a Gemini o. s. — sdru-
Zeni déti, mladdeze a dospélych. Spolu s nimi se do projektu
zapojilo také pét partnerskych skol, 50 jejich pedagogt a 745
jejich Zaku. Projekt byl podporeny z globalniho grantu Zvyso-
vani kvality ve vzdeélavani v Plzenském kraji z Operacniho pro-
gramu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy je plzefiska
neziskova organizace, ktera se dlounodobé zabyva zapojova-
nim verejnosti do rozhodovacich procest (neboli moznostmi
participace obcanl na rozhodovani o vécech verejnych).

Gemini o. s. realizuje vedle celorocni ¢innosti pro déti ve vol-
ném case Cinnost Centra pro demokratické uceni. Centrum
pro demokratické uceni (CEDU) se dlouhodobé a systema-
ticky vénuje Vychové k obcanstvi. Toto téma rozviji zejména
vzdeélavaci a metodickou podporou skol a uciteld pri praci se
zakovskymi parlamenty.

Do projektu se zapojily nasledujici skoly Plzenského kraje:
ZS DomaZlice, Komenského 17; Masarykova ZS Kdyné,
7S a MS Velhartice, ZS Stafkov a Gymnéazium Blovice.

Jak je publikace clenena?

V (vodu je objasnén zamér, s kterym jsme do projektu vstu-
povali. V dalsi kapitole jsou postupné predstaveny vsechny
zapojené skoly. Dozvite se, jak projekt na jednotlivych Sko-
lach probihal, jakych odlisnosti nabyval s ohledem na rizné
typy skol, a sezndmite se s viteznymi tridnimi navrhy na resent
problémU obci. Pokud Vas projekt zaujme a budete ho chtit
realizovat se svymi zaky, pomUze Vam nésledujici kapitola,
ktera shrnuje jeho rizika i kladly. V priloze pak naleznete malou
analyzu skupinové diskuse, kterou jsme vedli se zapojenymi
pedagogy na téma demokracie v Ceském skolstvi.

Mili ¢tenari,
véfime, ze se nas projekt stane pro Vas a Vasi skolu
inspiraci, a pfejeme si, aby k tomu pfispéla i nase pfi-
rucka dobré praxe.

|da Kaiserova, Olga DankoviCova, CpKP zapadni Cechy

Petra Coufalova, Jan Hazlbauer, Gemini o. s.,
Centrum demokratického uceni



Zamer projektu

Projekt Kreativni demokraticka skola byl vytvoren na zaklade preneseni nasich zkusenosti s ko-
munitnim planovanim do oblasti skolniho vzdélavani. Cinnosti, které vypadaji na prvni pohled jako
vzajemné nesouvisejici — na jedné strané komunitni planovani, na strané druhé vzdeélavaci pro-
ces na zakladnich skolach — maji ve skutecnosti mnoho spolecného. Jsme presvédceni o tom,
Ze postoje, které vedou k readlné demokratickemu jednani, se u kazdého clovéka vytvareji
jiz v détskem veku a skola je tedy idealnim prostfedim k jejich spravnému formovani.

Otazka obZanskych postojll a ochoty Ucastnit se spravy verejnych véc‘f.je navic sté(le vice aktualm.(Nedostatec’ng
angazovanost eskych obcanu (nizka volebni Gcast, nizky zajem o pol|t|c|€ou organizovanost atql,) jenom nahréva
negativnim trenddim, které jsou, feknéme, celosvétového charakteru. A kter¢ se snazi transparentni otevienou p9||t|:
ku nahradit uzavienym jednanim mezi zéstupci politickych stran ‘angdstawte’h sﬂnychgfonomgkxch skugp. 'Br|tsk>’/
politolog Colin Crouch (Crouch, 2004) nazval tuto podobu politického systému, v néjz se plizive promenuje cely
vyspély svét, postdemokracii.

Obdobné nazval stav Eeského politického systému, inspirovan Masarykem, éesky’i siellitellets Jiff Pghe (Pehe, 2010)
demokracii bez demokratu. V ni je podle Peheho ,... pomérne propastn& rozdjl mezi dosazenym stavem demo-
kracie coby politicko-tstavniho systému a demokracie coby, Fekne.me:h to ppnqud nadnesene, stavu |nd|V|duaJ—
ni i spolecenské mysli“ (Pehe, 2011). Zatimco vybudovani demokratickych instituct (Jak9 jsou svok;odne voloy, neza-
vislé soudy, pluralita politickych stran a dalsi) mize probéhnout poglq Peheho pgh?m Zivota jedné generace, zmenit
stav mysli, kterd bude s demokratickymi pravidly take vnitrng ztotoznéna, si vyzada mnoha desetileti.

Dusledkern nedostatecné osvojenych pravidel demokratického souziti je stav, kply sevnajedr)é strane (f)bca.rje [nalvo
staraji o politiku a na strané druhé se politici malo staraji o obcany. RozhOQIQ\/am ovrade Qtazgk,vktgre maji zavaz-
ny a Siroky dopad na obcany statd, se potom odehrava mimo,polmlfu a bez (Casti verejnosti. Dul@z¢e [gformy verej-
nych systém( zdravotnictvi &i socialniho zabezpeceni nebo zasadmvstavby prqmyslovycp zon, davlmc,: Ci obct\odmc’h
center se tak mnohem spiSe dohaduji mezi politiky a investorem nez mez| p9||t|oky a,obcany.v pbganum se vse pote,
co je dohoda uzaviena, prednese jako hotova véc. Politici héjj namlstq z&jmU sv ch VO|LCU zajmy svych investo-
ril a obcan je tak jaksi apriori z delaty o nécem, co jeho Zivot muig zavazné ovlivnit, vyloucen. Systém zastupitelské
demokracie tak, jak dnes funguje, nenf s to tyto negativni jevy omezit.

Wse popsany stav procesu rozhodovani o vécech verej-
nych se navic dotyka prakticky vsech pater politiky, je mozné
se s nim setkat jak na Grovni viady, tak v malych samospravach.
Vnimame vsak rozdil mezi tim, jak se musi zodpovidat lidem
politik, ktery s nimi Zije v jednom misté a Casto i cely Zivot, ne-
boli je Clenem stejné komunity jako jeho volici, a jak se zodpo-
vida politik plsobici na celorepublikové Grovni. Komunitou na
tomto misté minime spolecenstvi lidi, ktefi maji vazby k sobé
navzajem a také k mistu, v némz spolecné Ziji. Radu otézek
spojenych s kvalitou zivota musi komunita resit spolecné. Pred-
pokladem Feseni, kterd budou vyhovovat vSem a nikoho zéro-
ven neposkodi, je vzajemna diskuse a ochota k hledani kom-
promist. Komunita tak mdze feseni svych problémU spolecné
pldnovat. Obcanské sdruzeni Agora' uvadi na svych webo-
vych strankach definici procesu planovani jako cestu z mista
zvaného ,soucasnost” do mista pojmenovaného ,dohodnuté
budoucnost‘. Komunitni planovani je tedy metodou, kteréa ko-

munité pomahéa nachéazet rfeseni jejich problémd a zaroven se
vyznamné opira o principy zastupitelské demokracie.

Ze zkuSenosti s komunitnim planovanim se ukazuje, ze ob-
¢an, ktery se chce rozhodovacich procest Gcastnit, musi
alespon zékladnim zpUsobem rozumét procedurdm, které
rozhodovani o verfejnych vécech umoznuji. Mezi procedury
Ize zahrnout na jedné strané pravidla, podle nichzZ je potre-
ba postupovat, a na strané druhé jsou to schopnosti a navyky
Gcastnikli domluvit se mezi sebou. UCit se je tfeba obojimu
— jak pravidltim hry, tak respektu k ostatnim a schopnosti se
konsensudiné domluvit. Obcané, ktefi se poucené Gcastni
rozhodovani na lokalni Grovni, participuji (doslova Ucastni se
rozhodovani o vécech verejnych) na fungovani demokratické
spolecnosti. Obcanska participace je véc nesmirné obtizng,
ale zda se byt jednim z méla Gcinnych prostredkd proti plizi-
vému procesu postdemokracie.

' Obcanské sdruzeni Agora http://iwww.agora-ce.cz/?apc=--cz332973
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planovani ve skole?

Principy a moznosti procesu nazvaného komunitni planovani jsou tedy viceméné jasné. Otazkou
zUstava, kde pro ne Ize v prisné strukturovaném vzdelavacim systému najit prostor? Vzdélavaci
cile obsahujici myslenky komunitniho planovani a participace jsou obsazeny v prirezovem te-
matu Vychova demokratického obcana, které je v zakladnich skolach zavadéno v ramci kuriku-

larni reformy spusténé v roce 2005.

V nasem projektu jsme pripravili a pilotné vyzkouseli manual
projektu, ktery je pouzitelny k simulaci rozhodovaciho proce-
su na drovni lokalnich samosprav a napodobuje tak existuji-
ci metodu komunitniho planovani. Didakticky tento program
reaguje na zjisténi ziskana v ramci Setfeni ICCS (International
Civic and Citizenship Education Study?). Zjednodusene rece-
no, Ceské déti maji podle této studie ve véci obcanstvi nad-
primérnou Uroven ziskanych znalosti, ale podprdmérnou
Groven osvojenych obcanskych postojl. Veédi, jak nejriznéjsi
politické instituce a mechanismy funguji, ale nejsou na osob-
nostni Grovni schopny v rdmci téchto instituci a mechanismi
konat. V chapéani Ceskych déti neméa obcanska angazovanost
pro jejich zivot vyznamné pozitivni prinosy.

Program, kterym jsme se snazili na toto neuspokojivé zjisténi
reagovat, pracoval vedle jinych také s principy zazitkové pe-
dagosgiky. Predevsim s jejim predpokladem, Ze clovék si mize
postoje osvojit na zakladeé prozité zkusenosti. Takto priprave-
ny program mel vést k tomu, aby se uz v pribehu skolniho
vzdelavani v détech upevnovaly jisté postoje a péstovaly do-
vednosti, které by zwsily jejich Sance Uspésné v budoucnosti
participovat na rozhodovacich procesech.

V prdbéhu projektu jsme tak prichazeli do kontaktu s prostre-
dim skoly, které je v nékterych ohledech velice stabilni a v né-
kterych naopak bourlivé se ménici. Verejna skola je po vice
nez dve sté let soucasti nasi ndrodni spolecnosti, je prvnim ve-
fejnym prostredim, kam prichdzi ze soukromi rodiny Sestilety
obcan. Vyznamné tak formuje jeho schopnosti jednat jako ob-
¢an. Skola na budouci postoje déti neptisobi jenom obsahem
svych osnov, ale samotnym prostredim, které vytvari. Ma-li Sko-
la vychovavat demokratického obcana a sama obsahuje fadu
nedemokratickych prvkl, patrné nebude mozné takovych
vychovnych cilli dosdhnout. Jinym rizikem oslabujicim moz-
nosti Skoly vést déti k Zadoucim postojim je stav obcanského
védomi mezi samotnymi pedagosy. Rada z nich miiZe vnimat,
Ze k tomu, aby bylo mozné Uspésné participovat na verejném
rozhodovani, musi byt splnéna fada predpoklad, které jsou
mimo dosah vlivu déti i ucitell. Presto véfime, a rok strave-
ny s kolegy v projektu nas presvedcil, Ze opravnéneg, v moz-
nost zmeény. Tato publikace by méla nasi nadeéji odivodnit.

2 Vyzkum je dostupny na webovych strankédch MSMT na adrese: http:/Avww.msmt.cz/pro-novinareAvysledky-mezinarodniho-vyzkumu-iccs-obcanska-vychova



Popis projektu

Jednim z hlavnich z&mér( projektu bylo soustfedit se na viditelnou slabinu soucasného
vzdélavaciho systému (neschopnost predavat détem obcanské postoje), kterou povazujeme
za zavaznou prekazku toho, aby se mohlo postupné ménit spolecenské klima (charakterizované
velkou ob&anskou pasivitou a redukei Gcasti obcanti na rozhodovani na pouhou volebni Gcast).
Pro splnéni tohoto zaméru jsme se rozhodli spolecné vyuzit svych zkusenosti s komunitnim
planovanim (CpKP) a obcanskym vzdeélavanim (Gemini/CEDU).

Na zékladé principt zazitkové pedagogiky a projektového
vyucovani vznikly Ctyfi faze projektu Kreativni demokraticka
Skola umoZznaujict pedagogtm a zakum simulovat demokraticky
rozhodovacTi proces na lokaIni Grovni verejného Zivota. Projekt
byl déle inspirovan zahranicni metodou Future city game?, coz
je kreativni metoda pro zapojovani verejnosti do planovani
rozvoje mest.

Do projektu spolu s ndmi vstoupily 4 zakladni skoly a jedno
viceleté gymnazium z Plzenského kraje. VSechny skoly se na-
chézeji v regionu, jedna je v byvalém okresnim mésté, ostatni
spise v mensich nékolikatisicovych obcich. Jejich motiva-
ce a ocekavani od vstupu do projektu jsou popsany nize v ka-
pitole Kazuistiky jednotlivych Skol. Projekt odstartoval na jare
roku 2010, kdy jsme se zacali v terénu seznamovat s nasimi
budoucimi spolupracovniky — uciteli a ucitelkami v jednotli-
vych Skolach. Od zafi se projekt rozoéhl primo ve Skolach, nyni
uZ se zapojenim zaku. Kazda ze tfid demokraticky zvolila své
9 zastupce, tzv. tridni radni, ktef se stali spolupracovniky uci-
tele a také spoluorganizétory celého projektu. Tridni radni se

3Vyvinuta organizaci British Council

na podzim zlcastnili vjezdniho prozitkového kurzu, ktery byl
zaméFen na rozvoj komunikacnich dovednosti, uvédoment si
hodnoty spoluprace, respektovani ndzord ostatnich, posilova-
ni obcanského sebeuvédoment aj. Vyznamnou soucasti kurzu
byla také pilotaz Casti simulacni hry Vizionari, ktera poskytla
metodikim projektu inspiraci pro jeji vhodnou modifikaci.

Pedagogové s ndmi také dvakrét (na pocétku a na konci skol-
niho roku) vyrazili na vyjezdni Skoleni. Napini prvniho bylo
seznameni, predstaveni prubéhu projektu a predevsim vy-
zkouseni pracovni verze simulacni hry samotnymi uciteli. Za-
véreény wjezd slouzil ke zhodnoceni celého prubéhu projek-
tu, k analyze jeho silnych a slabych strének a k zavérecnému
pripominkovani manuélu ke hie Vizionafi. Beéhem roku jsme
se navic setkavali v ramci pravidelnych workshopu (celkem
se v kazdé ze Skol uskuteCnily 4 workshopy pro pedagogy a 2
pro zaky). Cely Skolni rok byl pilotaZi jednotlivych fazi projektu
— predevsim simulacni hry Vizionafi.




V éem spocivala realizace hry

Na tomto misté bychom radi strucné popsali, jaké principy a postupy byly ve hre Vizonari
uplatneény. Podrobny navod vcetné praktickych rad je uveden v publikaci nazvané Krok za
krokem k demokratické skole.

Projekt Kreativni demokraticka skola je metodickym nastrojem, jak v Zacich skol probouzet prostrednictvim soutéze zgjem o pro-
stfedi, ve kterém Ziji, jak je nenasilnou formou zapojovat do feseni problémi mistni komunity a posilovat jejich obcanské citén.
Jednalo se o rocni projektové vyucovani, skolni trida pracovala jako celek. Tridy mezi sebou soutézily o nejlepsi ndvrh na fesent
problému mistni komunity. Jednotlivé kroky koordinoval ucitel ve spolupréaci s tridnimi radnimi. K dispozici jim byl podrobny
manual obsahujici ndvod, jak postupovat pri jednotlivych fazich projektu, doplnény pracovnimi listy. Aktivity probihaly v rdmci
wyuky konkrétnich predmétl (napr. zemeépisu, déjepisu, obcanské vychovy), v rdmci tridnickych hodin nebo jako samostatna Ci
skupinova prace zakd mimo vyucovani. Vystupy jednotlivych krokd byly déle vyuzivany ve vwuce — napr. jako témata pro zakovské
referaty, slohové prace, vytvarné Cinnosti, akce skoly. Jednotlivé kroky byly pFizplsobovany véku a schopnostem zakd. Cim starsi
Z4ci, tim vetsi prostor byl poskytovan jejich viastni iniciative, a tim vétsi dlraz byl kladen na komplexni vniméani problémd komu-

nity a objektivni zpracovani informaci.

Popis jednotlivych fazi projektu:

1. Vybér tfidnich radnich a trénink dovednosti

V prvni fazi (trvajici zhruba 3 mésice) doslo k volbé a prosko-
lenT tridnich radnich, k sezndmeni s projektem a priprave kli-
matu tFidy na realizaci hry. Déti procvicovaly své komunikacni
dovednosti, ucily se respektu k ndzorim ostatnich, zaméro-
valy se na déni kolem sebe. Spolu s ucitelem se zacaly ba-
vit 0 problémech, které trapi mistni komunitu (at uz ji myslely
svou Skolu, nebo celou obec), nebo o ndpadech na to, co by
mohlo Zivot v jejich misté néjakym zplsobem zlepsit.

2. Vizionari (simulacni hra)

Takto pripravené vstoupily déti spolu s uciteli do dalsi faze —
projektového dne, v némz byla realizovana hra Vizionéri, ktera
simuluje proces komunitnino planovani. Déti se rozdélily do
mensich pracovnich skupin a snazily se najit takovy problém
tykajici se obce i Skoly, ktery povazuji za podstatny. Poté
zpracovaly malou prezentaci, pomoci niz zvoleny problém
predstavily ostatnim. Cela tfida nasledné hlasovala o tom, ktery
problém a prezentace se zda byt jako nejvhodnéjsi k budou-

cimu Feseni. Navrh, ktery zvitézil, se stal podkladem pro dalst
obdobi projektu.

3. Kampan

V dalSich mésicich se déti spolu s pedagogy vénovaly sbéru
informaci o svém problému a také o moznostech jeho fesent.
Pro lepsi predstavu — v jedné ze tfid se déti rozhodly zamé-
fit na problém chétrajiciho verejného koupalisté. V této fazi
projektu sbiraly materidl o tom, jak ryonik — koupalisté vypa-
da dnes, jak je zanedbané. Snazily se pojmenovat vsechny
kroky nutné k jeho revitalizaci, jako je oprava kabinek, pose-
kani travniku, vycCisténi pléze, a dale najit dobrovolniky, ktefi
by jim s opravami pomohli (tatinci a mistni podnikatelé). Pri
rozpracovani projektového zaméru zaci neopominali ani jeho
propagaci v obci — prostfednictvim ankety mezi obcany zjis-
tovali jejich zajem o feseni daného problému — a také infor-
movali vefejnost o svém konani prostrednictvim ¢lankd v novi-
nach Ci vyveésenych plakatu.



4. Obcansky den

V zévéru skolniho roku usporadala kazda ze zapojenych skol
tzv. Obcansky den. Hlavnim smyslem poradani Obcanského
dne bylo sezndmeni vefejnosti s celorocni praci zakd pro-
stfednictvim prezentace jejich navrhu feseni problému mistni
komunity. Samotna akce byla koncipovana jako den otevie-
nych dvefi. Prostor Skoly byl vénovan prezentaci jednotlivych
tridnich projektll — byly zde vystaveny materiély a podkladly,
které v pribéhu celého roku vznikaly. Zaci postupné pred-
stavovali své tfidni projekty a snazili se co nejvice zaujmout
divaky a presvedCit je o dllezitosti své myslenky. Obcanské
dny byly prizplsobeny velikosti Skoly a poctu zapojenych
tfid — podle toho byly pak organizovany ve velkém prosto-
ru (Méstské kulturni stfedisko) ¢i mensim (Skolni tfidy). Divaci
méli moznost shlédnout viechny prezentace, polozit z&kim

dopliujici dotazy a poté hlasovat pro nejlepsi navrh. Z kazdé
sSkoly tak na zaver vyplynul vitézny projekt, ktery postoupil do
krajského kola.

Vitézné tridni projekty se staly podkladem pro vytvoreni pu-
tovni vystavy, kterd bude predstavena ve viech zapojenych
Skolach a nasledné na zavérecné konferenci na podzim roku
2011. Zde probéhne verejnd prezentace tridnich projek-
tU a jejich hodnoceni odbornou komisi. Ta posoudi aktualnost,
originalitu a realizovatelnost prednesenych navrhd a vybere
absolutniho vitéze. Pro zaky vitézné tfidy pak bude usporadan
wlet do Prahy, kde se z(cCastni besedy s jednou ze senatorek
Parlamentu CR.

Kazuistiky jednotlivych skol

Na nasledujicich strankach je strucné popsan prubeh projektu na skolach, ktery byl ovlivnén jak
poctem zapojenych pedagogu a zaky, tak velikosti obce, vztahem mezi vedenim skoly a ve-
denim obce, zkusenosti skoly s realizaci podobnych projektl, vstupni motivaci reditele atd.
Diky témto rozlicnym podminkam jsme méli moznost sledovat riznorody prabeh projektu,
ktery kazda skola uchopila po svém a vyporadala se s nim dle svych aktualnich moznosti.
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y A3 DOmaiIiCQ, Komenského 17

Realizace projektu na Skole pfinesla Zdkam Toz“’nost za;?ojit se vilce_do
rozhodovdni o problémech skoly - zatim jakdsi pfiprava tr/d/zlcfv radnich na p’raCévc,*
¢kolnim parlamentu. V praxi si Zdci vyzkouseli pripravu a pribéh voleb {,tr/dr.u ra ni,

projekt tfidy, projekt ¢koly). Déti se také nauily vice §polupralcovatvv. rdmci va'I’Ipra—t
vy a propagace svého projektu na verejnosti. quoveinje tato cmnos’
vedla k zamysleni se nad problémy $koly, obce, okoli.

Také pedagogové si osveZili prdci v kolektivu a prdci ve prospéch Ifolevk'ti’vu. ZC?I’O\V/CH
se zdokonalili ve vedeni své tidy pfi realizaci urcitého zdmeru.

Projekt KDS ukdzal nutnost zavedeni tridnickych hodin do rozvﬂlu Skoly [zavtir'n jSI’T?CM
bohuzel nerealizovali). Projekt poslouZil k sirsi propagaci skoly na verejnosti.

Ivan Ryodr, Feditel ZS Domazlice, Komenského 17

Jde o velkou, Uplnou skolu nachazejici se v byvalém okresnim méste s 11 000 obyvateli. Do projektu bylo za-
pojeno 345 zaku ze 14 tfid a 30 ucitelu. Pfi jedné z Gvodnich schiizek ve sborovné pojmenoval pan reditel sva
ocekavani — predevsim zlepseni prace se tfidou, pfipadne zavedeni zakovského parlamentu.

NaSe spoluprace byla limitovana velikosti Skoly. Pro zjedno-
duseni komunikace mezi realizatory projektu a pedagogickym
sborem byl jako kontaktni osoba pro vyménu informaci urcen
zastupce feditele. PFi tak vysokém poctu zapojenych peda-
gogll a tfid vsak bylo tézké uhlidat jejich dostatecnou infor-
movanost. Co tfida (a tfidni ucitel), to jina predstava o projek-
tu a pristup k nému. Pfi setkanich pfimo s pedagogy v ramci
workshop Ci konzultaci jsme méli pocit, Ze si nejsou jisti smy-
slem celého projektu i jeho dilCich etap. Podil na tom mély ne-
sporné i metodické zmény, ke kterym dochéazelo teprve v pri-
béhu samotné pilotaze hry.

Realizace samotné hry Vizionéri (obzviast pak vybér nejpalci-
véjsich tridnich problém() byl znacné ovlivnén vékem zaku.
Na nizSim stupni (nejmladsi zapojeni Zaci navstévovali teprve
druhou tfidu) se vybér problému Castéji soustfedil pouze na
Gzemi samotné skoly Ci jeji bezprostfedni okoli. Nékteré tridy
starSich zakd pak vybiraly problémy slozZitéjsi, tykajici se celé-
ho mésta.

Vztah k obci byl patrné hodné podminén jeji velikosti, dale
skutecnosti, ze velké mnozstvi déti navstévujicich Skolu
bylo z okolnich obci. O své Cinnosti informovaly déti oby-
vatele mésta prostfednictvim regionéiniho tisku (Domazlicky
denik), ktery ochotné zverejnil jejich prispévky na propagaci
jednotlivych tridnich projektd.

Viyvrcholeni projektu, tzv. Obcansky den, se kvili mnoZstvi
prezentujicich tfid odehraval v Méstském kulturnim stfedisku.
Kazda trida zde mela svUj vlastni stdnek, ve kterém nabizela
obcerstvent a vysvétlovala, proc a jak chtéji Zaci resit svij zvo-
leny problém. Hlavni sél se tedy rdzem zménil v jakysi jarmark,
kde hréla hlasitd hudba, Zaci vyvolavali kvality svého projek-
tu a lakali vsechny prichozi ke svému stanku. V mensim, po-



strannim séle paralelné probihala vystoupeni jednotlivych trid,
ve kterych déti predstavovaly sofistikovangjsi formou svij pro-
jekt (ti nejmensi nacvicili pohadkové vystoupeni nebo natoCili
film, starsi Zaci predvedli woorné pripravenou powerpoin-
tovou prezentaci). Divaky v sdle byli rodice, verejnost i mis-
tostarosta mésta. Originalita, propracovanost a divtip vetsiny
projektl prijemné prekvapily. Hlasovani o nejlesi projekt pro-
béhlo anonymné pri odchodu z hlavniho salu prostrednictvim
volebnich listkd.

Uspésnost projektu z hlediska zvyseni ob&anskych ctnosti déti
byla v daném pripadé obzvlast téZko méritelna. Tak velka skola
je sama sobé schopné generovat dost svych problému a sta-
rosti, na organizaci celorocniho projektu ji pak zbyva méné
Casu. Sdélovani informaci vysokému poctu zapojenych peda-
gosU se ukazalo jako méne funkéni oproti komunikaci v men-
Sich skolach. Projekt jisté prispél ke zvySeni urcitych kompe-
tenci zakU, avsak k vytvoreni zakovského parlamentu (plvodni
ocekavani feditele) by bylo tfetba mnohem uzsi a Castéjsi spo-
luprdce mezi realizatory projektu, reditelem, tridnimi ucite-
li a samotnymi Zaky.

Vitézny projekt: Kozinovo centrum zabavy

Cilem Zak( pri sestavovani projektu bylo zlepsit moznosti
sportovnich aktivit pro déti, mlddeZ i dospélé. Za timto Gcelem
vytipovali prostranstvi, kde by se mohla budovat sportoviste,
ale i dalsi objekty spojené s odpocinkem a travenim volného
¢asu. Idealnim mistem se jevi objekt byvalého CSAD v blizkosti
meéstské Ctvrti Kozinovo pole. Vsechny zchétralé a neudrzova-
né budovy by se mély zbourat a na jejich misté by vzniklo
velké Kozinovo centrum zabavy“, které by zdjemcim nabidlo
inline drahy, drahu pro motokary, mega trampoliny i wellness
centrum. V budové by zaroven bylo obcerstveni i bar. Pri
pripravé propagace projektu se tfida rozdélila do pracov-
nich skupin. Déti, které navstévuji video krouzek, vypracovaly
prezentaci. Jini Zaci navrhli anketni otdzku k tomuto tématu,
kterou pak pokladali obcanim mésta. Nejvétsim problémem
zatim zUstava pozemek, ktery je v majetku pravnické osoby.
Mésto zakdm prislibilo moznost jednani s majitelem.

Masarykova ZS Kdyne

Tento projekt vyrazné obohatil n
kooperace a komunikace viibec.
vujici nejen pro déti, ale i pro pe
proces od vybéru jednotlivych pro
stmelil tfidni kolektivy a podpofil jejich provdzanost
prvni z jimi navrzenych feseni zrealizovali a ve S
utvrdilo v tom, Ze mohou déni ve Skole skutecéné ovl
pfednesenym kultivovanou formou pocitd.

Pavel Kopta, Feditel MZS Kdyné

Do projektu bylo zapojeno 182 zaku z 8 tfid a 8 pedagogu. Jde o velkou, Gplnou skolu, nachazejici se ve méste
s 5 200 obyvateli. Ocekavani, kterd mél zdejsi reditel pri vstupu do projektu, se tykalo vetsiho zapojeni déti do
déni kolem nich, do starosti o obec. S projektem podobného typu uz méli Zaci zkusenosti — budovali postupne,

planovitymi kroky skolni zahradu.

ase Zdky predevsim v oblasti kreativniho mys“/en'l’,
Diraz na praktickou vyuZitelnost byl velmi motl—’
dagogy podilejici se na projektu. Myslim, Ze cel)f
blémd aZ po konkrétni ndvrhy na feseni vyrazné
s tfidnim uditelem. To, Ze jsme
kole zacal fungovat bufet, déti
ivnit a Ze se s jejich ndzorem
A to rozhodné& neni mdlo.”



Za chod projektu a predavani informaci od organizatord
smeérem k pedagogim byla zodpovedna pani ucitelka ob-
Canské nauky. Vsichni ucitelé k projektu pristupovali zodpo-
vedne, v jednotlivych krocich se spiSe spoléhali na instrukce
od organizatorl projektu. Kritickym momentem se ukéazalo
nékolikameésicni obdobi priprav prezentaci tfidnich projekt
pred Obcanskym dnem. RozloZeni projektu do obdobi celé-
ho roku zpUsobilo, Ze Zaci ztraceli jistou kontinuitu a pedago-
goveé tézko hledali zplsob, jak déti opét zaujmout a vtdhnout
do hry. V této fazi se projevilo jako silny motivacni prvek plso-
beni reditele Skoly, ktery navrhl systém pravidelnych schizek
uciteld s tfidnimi radnimi — ty pomohly preklenout Castecné
obdobi nicnedélani. Pri schiizkach dochéazelo k planovani dal-
Sich kroku a k povzbuzovani zakd v jejich praci na projektu.
Postup jednotlivych trid byl pak projednavan s reditelem ve
sborovné. Projeveni divéry v projekt ze strany vedeni Skoly
tak prispélo k nalezeni dalsi chuti v ném pokracovat.

Vztah skoly a obce je kladny, jak popsal jeden z pedagogl
Skoly. Soucasny feditel je diplomat, ktery se snaZi s obci do-
hodnout. Starosta obce se (Castnil také zavérecného projek-

tového dne, kde mél Gvodni proslov. Bylo ziejmé, Ze je s aktiv-
nim pristupem zak{ spokojen.

Obcansky den skola pojala jako dopoledni akci zahdje-
nou Vv télocvicné. Ve bylo odstartovano projevy pana redite-
le a pana starosty, po kterych nasledovalo strucné predstaveni
jednotlivych tridnich projektd samotnymi Zaky. V dalSich dvou
hodindch méli navstévnici z fad verejnosti i Zakd moznost na-
Vstivit jednotlivé tridy, ve kterych probihaly prezentace pro-
jekt(. Aby to déti nemély jednoduché, byla kazdé zapojené
trideé pridélena skupinka zak( z devété tridy, kterd se snazila

W@Wﬁ?

O prezentaci oponovat prednesenému projektovému zame-
ru a klast doplnujici dotazy. V rdmci co nejvetsino zviditelnéni
vlastniho projektu prizplsobili Zaci svou vizadz i vzhled své tfi-
dy myslence projektu (napr. Zaci propagujici vwoudovani air-
softového hristé byli obleceni v maskacich a ve tridé zoudovali
provizorni hristé véetné maket redlnych prekazek). Vysledek
voleb byl podstatné ovlivnén skupinou hlasujicich. Tu z velké

Casti tvorili Zaci z prvniho stupné, ktefi jinak nebyli do projektu
zapojeni.

Dle reakce pana feditele na prilbeh Obcanského dne bylo jas-
né, ze je s wsledkem projektu spokojen. Zaci predvedii citli-
vost VUCi problémim ve svém okoli a nemalou invenci a zapal
pri prosazovani svych cill.

Vitézny projekt: Airsoftové hriste

Tvlrci projektu se domnivaji, Ze ve Kdyni chybri atraktivni moz-
nost trdveni volného ¢asu. Proto by na Gzemi byvalych kasaren
radi zbudovali hristé na airsoft. Po konzultaci s panem staros-
tou zjistili, Ze vytipovany pozemek je v majetku mésta. To by
bylo ochotno jej zakam propUjcit. Z&ci vytvorili ndkres histe,
ktery obsahuje typ prekazek a jejich rozmisténi. Prekazky by
byly vytvoreny s pomoci Sikovnych rukou tatinkd. Jakd moti-
vace vedla zaky k rozpracovani tohoto projektu? Predevsim
wytvoreni bezpecného prostredi, kde se da stfilet umélohmot-
nymi kulickami, aniz by se pri tom znecistovala priroda. Vitéz-
ny projekt ziskal ve skole 137 hlasti z celkovych 543.

Fiste

a2 SO
 grave mESA
2l

ik

%%:%%%%i%g%
difiniciny
P

¥
i

o
ey

i
L
S
‘g%?%é% B

ull"“"ﬂ,;ﬁrﬂ

o g
s gt e D
T S e i spaof® L Saselt.  sam galteh S0 g onhik |
s et S T R
W propeEm et Wk ek A s s M Kl 8 B Sl BUEL
Ao S ol ord sty Premen, el it Ot s
Tt w0 S RS o 2
| o R Mot Mt e S, SAREEG L g e it
oS T S S Y e
M&ﬁm xde’ e WSS *
(R e S e %
e
"



7$ a MS Velhartice

Do projektu bylo zapojeno 5 tfid, 67 Zaku a 6 uCitell. Jde o malou, nedplnou Skolu (4.~9. rocnik). Skola se
nachazi v obci s 1 300 obyvateli. Reditelka skoly chtela se svymi kolegy na vlastni kizi vyzkouset realizaci ev-
ropského projektu a dale povzbudit kolegy k projektovému vyucovani, coby prikladu soucasnych vyukovych

tendenci.

Nase spoluprace byla organizovana nasledujicim zplsobem:
od plvodnich schlizek vyhradné s pani feditelkou se navstévy
ve Skole zmeénily v setkdvani se vsemi pedagogy ve sborov-
né. Za chod administrativni stranky projektu byl zodpoved-
ny ucitel matematiky. Spoluprace s pedagogy byla zalozena
na primém kontaktu a Casté zpétné vazbé. Zapojeni ucitelé
meli v pribéhu roku celou fadu pripominek vyplyvajicich cas-
to z jejich predstavy, Ze na malé skole by mél projekt probihat
odlisné nez na skolach vetsich. Na jejich pripominky jsme se
snazili reagovat, najit vhodny zplsob, jak projekt realizovat
ve specifickych podminkach zdejsi skoly. Vysledky celorocni
spoluprace nas presvedcily o tom, Ze vzdjemna snaha wyjit
si vstfic a nepodcenovani prekazek staly za to. Projekty pre-
zentované béhem Obcanského dne dokazaly, Ze déti jsou
svépravni Clenové obce, ktefi maji zdjem o véci verejné, umi
vystihnout podstatu problému a postavit se k nému celem.

V pripravné fazi (kdy Zaci rozpracovavali své projektové za-
meéry) doslo ke konzultaci nékolika tfid s vedenim obce. Vy-
sledky byly velmi rozdiiné — zatimco jeden z projektl mél
od zacatku prislibenou podporu (galerie zbudovana v mistni
nefunkeni autobusové zastdvce), dalsi projekty se nesetka-
ly s takovym prijetim, coz znacné snizilo motivaci zakl. Ucitelé
vyresili problém tak, Zze prestali s obci komunikovat, aby ne-
doslo k prfedcasné ztraté zajmu déti o vybranou problematiku.

Obcansky den mohl byt diky mensimu poctu zapojenych zakd
organizovan v jedné tride. Navstévniky byli kromé déti a uci-
teld i rodice Ci nekteri byvali Zaci. Jednotlivé zapojené tridy
postupné predstupovaly a pomoci prezentaci, fotografii,
scének Ci viastnich pisni objasnovaly své projektové zamery.
Na zaver méli divaci moznost klast doplnujici otazky. Pri voloé
nejlepsiho projektu mély hlasy zakl mensi vahu nez hlasy na-
vstévnikl zvenci. Volilo se ve specidlné upravené tridé s plen-
tou a urnou. V sousedni mistnosti se pak vsichni mohli obcers-
tvit a oCekavat vysledky.

Vztah Skoly a obce je v tomto pripadé dosti tésny. Obec,
ktera je zfizovatelem, rozhoduje o Skolnich financich (véetné
odmén rediteli) a jeji rozhodnuti mohou mit na chod skoly
zasadni dopad (v obcich s vétsimi pocty déti nenf tato stabi-
lita tak kfehkd, Skola sama rozhoduje o vétsim baliku penéz).
Ucitelé si zpocCatku nebyli prilis jisti, jak se obec postavi k pro-
jektu, v némz skola verejné promlouvd o méné lichotivych
strankach mistni spravy. BEhem Obcanského dne déti miuvily
vétsinou o néjaké zanedbané Casti obecniho majetku (chéatra-
jici verejné koupalisté) nebo nedoresenych pravidlech obcan-
ského souziti (psi exkrementy v ulicich). Pan starosta, ktery byl
jejich prezentacim pritomen, se v zavéru prihlasil o slovo, aby
namitky déti uznal za opravnéné a prislibil udélat vie, co bude
MOZNE Pro napravu.




Pozitivem navrzenych projektl byla predevsim jejich realizo-
vatelnost. Zaci dokazali spolu s uiteli pojmenovat presné ty
problémy, které opravdu bylo treba fesit. Zaroven déti na-
vrhly takova feseni, na kterych se mohou samy podilet a pri-
spét k zvelebeni obce. Diky tomu nezlstaly projekty lezet
ladem. Pozdgji, s nékolika meésicnim odstupem, jsme se do-
zvedeli, Ze vétsina projektl se pravdépodobné bude realizo-
vat, galerie Zastavka jiz dokonce zahdjila svdj provoz.

Vitézny projekt: Rybnik Busek a jeho okoli

PFi verejném hlasovani se na prvni pricce umistil projekt deva-
tého rocniku, ktery byl detailné a divtipné zpracovan. Jeho
nazev znél ,Psi hovinka“ a mél za cil upozornit na nepora-
dek v ulicich a pobidnout obyvatele i vedeni mésta k zod-
povednému feseni této problematiky. JelikoZz se viak Zaci

Realizace projektu umozn tsv ’ se s li
ktefi v obci rozhoduji o realizaci akel (zastupitelé, vedouci stavebniho uradu,

technické sluzby mésta...). Museli se také rozhodnout, ktery z prf)_jektﬂje revdlné
realizovat, zda a pro koho v obci mize byt pfinosem, jak zajistit prostredky

Zkusili si obhajovat sviij ndzor, vystupovat pre

Projekt povazuji za pfinosny jak pr 09y, | i e
e zdviselo na Mgr. Jitce Suché. Ur¢ité uvitdme i moZnost dalsi spoluprdce.

devaté tridy v pristim skolnim roce rozejdou na stfedni skoly,
postoupil do dalsiho kola soutéze druhy nejzdarilejsi pro-
jekt s ndzvem ,Rybnik Busek a jeho okoli“. Z&ci sedmé tidy
nejsou spokojeni se soucasnym stavem té Casti rybnika, ktera
slouzi k verejnému koupani. Jako cil si stanovili opravit rozpad-
|& previékary a vybudovat vodni détské hriste. Previekarny
jsou ve Spatném stavu — hrebiky Couhaji ze stén, okolni rostli-
ny vrUstaji dovnitf, na zemi lezi lidské exkrementy a odpadky.
Plisni na dreve a ztrouchnivélym prknim by Zaci predesli na-
hrazenim stavajici budky previékarnou z plechu. Détské hristé
by si také zaslouzilo novy plast — jiné zabradli, kvalitnéjsi sklu-
zavku a misto ponicenych betonovych panell hladké oblazky.
Finance a material by Zaci ziskali od sponzort, vétsinu Gprav
by pak zviadli svépomoci a béhem brigddy pro dobrovolni-
ky z obce.

Z$ Stankov

ila 2dkam prezentovat svoje ndzory, setkat se s lidmi,

a pfipadné zafazeni akce do rozpoc¢tu mésta.

d verejnosti, reagovat na ndmitky
obcand, hledali moZnosti, jak ovlivnit verejné m/’n.enl,
jak ziskat podporu pro sviij projekt.

o Zdky, tak pro pedagogy, i kdyZ na nasi skole vse

Jaroslav 3obr, feditel ZS Starikov

Do projektu byly zapojeny 2 tridy, 36 zaku a 1 ucitelka. Jde o Uplnou skolu, kterd se nachazi v obci s 3 300
obyvateli. Pani ucitelka zodpovidajici za projekt vyucuje obcanskou vychovu a Cesky jazyk. S projekty podob-
neho formatu meéla zkusenost a videla v ném dalsi obohaceni vyuky obcanské vychovy. Behem prazdnin prvniho

v v

roku nasi spoluprace doslo na skole k odvolani tehdejsi reditelky zrizovatelem. Vedenim skoly byl prozatimne
poveren jeden z ucitell, ktery byl zaroven mistostarostou obce. Pedagozka zapojena do projektu se sta-
la jeho zastupkyni a na jeji bedra tak dopadla cast rizeni skoly. Byvala feditelka podala na zfizovatele zalobu
pro neplatnost svého odvolani. Cely skolni rok byl poznamenan napétim, které na skole v disledku sporu mezi

starym a novym vedenim panuje.



NaSe spoluprace byla velmi zjednodusena tim, Ze jsme komu-
nikovali s jedinou, do projektu zcela zapojenou pedagozkou.
Z drivejsich projektd méla dostatek zkusenosti, aby si doka-
zala predstavit dalsi faze projektu. Postupné se ke spolupraci
vice priblizil i novy feditel skoly, ktery mél velky z&jem o jeho
obsah. Vztah skoly a obce pro néj znamena zasadni véc, vni-
ma jej jako velice dllezZitou slozku vedeni skoly i vzdélavani
78k(. Mocensky nedoresena situace na zdejsi Skole se zéroven
stala podnétem pro fadu neformélnich, ale obsahové velice
prinosnych diskusi o tom, jak jsou demokratické zasady fizeni
vykonavany v prostredi ceské skoly a nakolik jsou zakonna pra-
vidla vytvorena tak, aby se skola stala zakladnim prostfedim
pro vychovu k demokratickému obcanstvi.

Pfi hie Vizionari doslo v jedné ze zapojenych tfid ke stfetu
nazort jednotlivych skupin zakd, ktery vyGstil v nemoznost vy-
brat jeden konkrétni problém pro dalsi rozpracovani. Hra byla
tedy predcasné ukoncena a ucitelka se k feSeni nastalé situace
vrétila béhem tfidnickych hodin, kde postupné doslo k nale-
zeni konsenzu. Hlavni podstatou neshody byl rozpor vtom, ze
Z&ci na jednu stranu citili tizivou potrebu resit konkrétni pro-
blémy obce (napr. zajisténi bezpecnosti v ulicich), na druhé
strané si uvédomovali zadvaznost takovych problém( a malou
moznost s Nimi ze své pozice néco udélat. Ukazalo se déle, Zze
nejprve je treba podporit stmelent kolektivu tridy a teprve po-
tom hledat ndmét na spolecny projekt. Pri vymyslent konkrét-
nich problémt chodili Zaci na konzultace primo za feditelem
skoly, ktery mohl jejich projekty posoudit také ze své pozice
mistostarosty obce. Diky tomu méli Zaci jesté pred samotnym
rozpracovanim svého tfidniho projektu jistotu, Ze fesi proble-
matiku aktualni, ktera trapi nejen je, ale i samospravu.

V rdmci Obcanského dne predstavili Zaci své projekty zoytku
skoly a nékolika navstévnikim zvenci (predevsim rodiciim).
Vyuzili nejen powerpointovou prezentaci, ale také viastno-
rucné vyrobenou maketu parku Ci kolaz fotografii zachycujici
nebezpecné Casti mésta. V zavéru prezentaci se nad pred-
nesenymi navrhy rozbéhla diskuse, kterd vydstila v anonymni

volby. Na zavér se tfidy presunuly ven, kde spolu s mistnim
skautskym oddilem a Casti pedagosgického sboru usporadaly
velkou bojovou hru. Hra méla tematicky zviditelnit nebezpedi,
které na zaky ¢iha v ulicich obce.

Vitezny projekt: Bezpecny Stankov

Z&ci 7. A dlouho premysleli, jaky problém si zvolit a rozpra-
covat do podoby projektového zaméru. Vsichni se shodli na
tom, Ze je nejvice trapi vzrlstajici kriminalita ve mésté, ktera
obtéZuje nejen je, ale i ostatni obyvatele Stankova. Za cil své-
ho projektu tedy zvolili instalaci kamerového systému, ktery by
strezil bezpecnost obyvatel mésta. Vysoka kriminalita by po
Zbudovani bezpecnostnich opatfeni mohla klesnout. Z anke-
ty mezi obcany vyplynulo, ze by valna vétsina z nich s kame-
rovym systémem souhlasila. Kam ale kamery umistit? Zaci se
vydali do ulic a s pomoci plosiny nafotili z vysky ¢asti mésta,
které by bylo vhodné stfezit. Po zralé (vaze identifikovali 6
nejdulezitéjSich oblasti, kde by mély byt kamery instalovany.
Mista pro prehlednost zakreslili do orientacniho planu katas-
trélniho Gradu. Na internetu nasli dodavatele, vytvorili rozpo-
Cet a Ve zkonzultovali se starostou obce.
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| do zivota obyvatel obci. Tak vlastné predéil oc“e:
pél k vychové budoucich aktivnich ob&and.

Marcela Sustrova, Feditelka Gymnéazia Blovice

Do projektu byly zapojeny 4 tfidy, 115 zakd a 5 ucitell. Jde o viceleté gymnazium zfizované Plzenskym kra-
jem, které se nachazi v obci s 4 200 obyvateli. Za chod projektu na skole zodpovidala jedna ze zapojenych
profesorek. S realizaci obdobnych projektd meéla zkusenost nejen ona, ale i zbytek ucitelského sboru a sa-
motni zaci. Projekt byl vniman jako dalsi moznost obohaceni vyuky, atraktivni zplsob zvySovani kompetenci
zaka a taktéz zviditelneni aktivit skoly. Vedeni skoly do organizace projektu viceméné nezasahovalo, avsak pro-
jevilo dostatecnou podporu a vstricnost pri jeho realizaci.

Zapojeni pedagogové spolupracovali ochotné. Také tato
skola zazivala v dobé feseni projektu vyznamnou udalost,
kterd svedcila o povaze demokratickych pravidel fizeni Ces-
kého skolstvi a moznostech uplatnit ve spolecnosti obcanské
ctnosti ¢i kompetence. Na podzim roku 2010 se v médiich
objevily zpravy o tom, Ze Kraj bude optimalizovat sit stred-
nich skol, a proto dojde ke slu¢ovani nékterych z nich. Dané
gymnéazium bylo uvedeno jako priklad skoly, jiz se tato reor-
ganizace s nejvetsi pravdépodobnosti také dotkne. Byli jsme
primymi svédky sebeobrany skoly, kterd za pomoci rodicl
zorganizovala peticni akci proti zamérim zrizovatele sloucit
skolu s jinym zafizenim (udélat z ni pobocku jednoho z pl-
zenskych gymnazii). Ke slouceni nakonec nedoslo — c¢ast fi-
nancnich zavazkd vzniklych tim, Ze do skoly nastoupily slabsi
rocniky, se rozhodla za gymnazium s padesétiletou tradlici
prevzit obec.

PFi hire Vizionéari se ucitelé snazili drzet predlozeného pilot-
niho manuélu a poté presné identifikovat jeho slaba a silna
mista. Méli jsme pri tom moznost sledovat rozdilny pristup
74kd ke hfe. Z&ci primy se do projektu vrhli s vervou, aviak
jejich uvazovani bylo Casto velmi nereainé. Zaci kvarty zas citili
Gcast v projektu jako cosi navic, co je odvadi od jejich stu-
dijnich priprav. Nejvetsi nadseni pri samotné hre sklidila faze
pripravy prezentace problému, kdy se jednotlivé skupiny zaku
snazily presvedcit zbytek tridy o unikatnosti svého napadu.
Volba jediného projektu za tfidu pak Casto budila rozcarova-
ni, které s sebou prinesla nutnost ztotoznit se s ndvrhem néko-
ho jiného a upustit od viastniho.

Pripravy na Obcansky den se stejné jako v ostatnich Skolach
stupnovaly s priblizujicim se datem konani akce. Mladsi Zaci
pri pripravach svého projektu vytvareli nakresy, mapky, vy-

Co vice si mGZeme prdt...?"



mysleli scénky a kreslili plakaty. Starsi Zaci jiz redlné zvazovali
své moznosti a Zivotaschopnost navrzenych feseni problémd.
Bylo zfejmé, Ze jsou zvykli pohybovat se v redlnych dimen-
zich a predvidat vysledky navrzenych krokl. Jedna ze tfid
dospéla pri konzultaci se starostou obce ke shodé a primo na
misté se domluvili, Ze mésto realizaci jejich tfidniho projektu
financéné podpofi a celkove zastiti.

Béhem Obcanského dne méli ndvstévnici moznost shlédnout
jednotlivé prezentace v kmenovych tfidach, které byly vyzdo-
beny v duchu projektu. Zaci tercie, ktefi propagovali zbu-
dovani letniho kina, se previékli za filmové postavy a pro na-
vstévniky zorganizovali nékolik zabavnych soutézi. Druhé kolo
prezentaci pak probihalo prfimo pred zastupci vedeni obce.
Navstévnici se mezitim Ucastnili doprovodného programu,
ktery nabidl vystoupeni tanecni skupiny a koncert skolni kape-
ly. Volby probihaly ve specidlné upravené volebni mistnosti.
Z&ci nemohli hlasovat pro n&vrh viastni tfidly.

Z woseho Line Ludete rvet sb»i-chl.

Vitézny projekt: Kino Rev

Studenti tercie by chtéli zlepsit kulturni strdnku mésta v letnich
mesicich, poskytnout obbc¢antim dalsi moznost zajimavého tra-
veni volného Casu a vytvorit moznosti pro prazdninové bri-
gadniky. K témto Gceldm by slouZil provoz letniho kina, které
studenti nazvali Kino Rev. To by se Fidilo heslem ,Z naseho kina
budete rvat smichy“. Dalsi zajimavy prinos projektu vyply-
nul z jednani s promitaci spolecnosti — penize ze vstupného
|ze pouzit na dobrocinné Gcely. Studenti se pri pripravach za-
meérili na vwoér vhodné lokality, zajisténi zazemi a obcerstveni,
pohodInych lavicek, tisk vstupenek, Uklid prostoru a samozrej-
me na co nejlepsi propagaci. Mnoho ¢innosti spojenych s pro-
vozem kina by obstarali samotni studenti Ci jejich rodinni pri-
slusnici, na promitani filmd by si pak pronajali profesionaly.




Shrnuti

kreativni
demokraticka

skCla

Kazda pilotaz s sebou prinasi spoustu neocekavanych okamzikd a prekvapivych momentd,
které poskytuji dllezité zkusenosti pro pripadné dalsi realizatory projektu. Na tomto misté by-
chom radi strucne shrnuli par doporuceni, ktera z testovani projektu vyplynula, a také vyhody,

které projekt nabizi.

Na co si dat pri realizaci projektu pozor

Je zfejmé, ze se v pribéhu projektu kazdéa skola potykala s in-
dividuainimi problémy. Ty byly vétsinou predvidatelné, jeli-
koz se jednalo o pilotn testovani hry. Pedagogove, ktefi do-
statecné znaji své zaky, zvladali reagovat na aktudlni situaci ve
tfidé a prizplsobovat hru nastalym podminkdm. Pripadnym
realizatorim projektu bychom doporudili nasledujici:

Yénovat projektu dostatek casu

Projekt miiZe byt realizovan jak v béznych hodindch (obcan-
skd vychova, informatika, Cesky jazyk, vytvarnd vychova...),
tak pfi tfidnickych hodindch. Nékteré Gkoly pak Zaci zpraco-
vavaji v rdmci domaci pripravy. Projekt Ize upravit casovym
moznostem $koly, rozhodné mu nemusi byt vénovan cely
rok. Jednotlivé kroky by na sebe mély navazovat, aby Zaci
citili kontinuitu projektu. Pfi pilotdZzi dochazelo v nékterych
meésicich k oslabeni aktivity, a tim padem ke ztrdté zajmu
78kl o projekt. Nemélo by tedy dochazet k veétsim Casovym
prodlevam, jinak hrozi oslabeni chuti déle se projektu Gcastnit.

Soustavne pracovat s motivaci zakl

Je jisté, Ze projekt nezaujme vsechny Zaky stejné. Presto Ize
cilené podnécovat motivaci déti, at uz kvalitnim rozdélenim
roli (kazdy pracuje na tom, co ho bavi), nebo volbou vhod-
ného projektového ndmétu (problém, ktery zaky skutecné tra-
pi a chtéji ho vyresit). Jako motivacni prvek slouZi i soutézeni
mezi tfidami. Velkou vyhodou je podpora a ddvéra vedeni
Skoly ve smysl projektu. Pokud déti (i ucitelé) citi dostatecné
uznani svych snah, maji vetsi elan.

Dohlédnout na realizovatelnost navrhu

Je dllezité, aby se Zaci zabyvali problémy, které si sami zvo-
lili, které je v obci (ve skole) skutecné trapi. UCitel by vsak mél
zaky drzet v urcitych mezich, pomoci nenasilnych rad a oté-
zek usmeérnovat jejich ndpady a pomoci jim vybrat takovy pro-
blém, pro ktery je mozné najit redlné reseni. Neni vak pravda,
Ze by wbeér nerealizovatelnych probléml nemél své vwhody:.
Z&ci se alespon sezndmi s prekazkami, které vyreseni problé-
mu brani, a bude pro né srozumitelngjsi, pro¢ obec (skola)
problém dosud neodstranila.

Pripravit zaky na to,
Ze problém nemusi byt nutné vyresen

Pred realizaci projektu je vhodné zakim dostatecné objasnit,
Ze neni jisté, zda se jejich ndvrhy uskutecni. Pokud budou Zaci
srozumeni s touto variantou, zamezi se priliSnému zklamani pfi
nemoznosti tridni projekt zrealizovat.

Cilem projektu neni dotdhnout feseni problému do konce
— i kdyz je to samozrejme vitdno a v mnohych pripadech se to
vydari. DllezZité je zviditelnéni problému, proces ziskavani po-
trebnych informaci i rozpoutani diskuse nad vybranou proble-
matikou, a to nejen ve tfide, ale také mezi obcany obce a jejim
vedenim. Konzultace se samospravou obce mohou nékdy dé-
tem ,vzit iluze“ i nadéji na brzké zrealizovani jejich zdméru.
Presto je vwhodou obec do reseni problému zapojit. Déti tak
Ziskavaji redlnou predstavu o fungovani spravy veci verejnych.



Proc stoji za to se do projektu poustet

Mezi vyznamné prinosy projektu patii predevsim tyto:

Posileni vztahu a zodpovednosti k mistu, kde Ziji

Projekt, ktery je zaméfen na bezprostredni okoli Zaku, jim
otevird ocCi a pomahé identifikovat a verbalizovat problémy,
které je denodenné obklopuiji. Zaci jsou vedeni k uvédomé-
ni si toho, Ze se mohou zasadit o feseni problému, které je
trapf. Ze maji moc ovlivnit déni v obci (&i na 3kole), Ze smi
beztrestné projevit svij ndzor a pomoci utvaret komunitu, jiz
jsou soucasti. S tim souvisi i uvédoméni, Ze za stav véci v obci
jsme zodpovedni vsichni stejné a je jen na nas, jak vyuZijeme
moznosti toto misto rozvijet a velebit.

Seznameni se s realitou

Ve spolecnosti je béznou praxi stézovat si na mnohé, avsak
bez porozumeéni podstaty problému. PFi hledani feseni pro-
bléml obce Zaci neustéle nardzeli na dalsi a dalsi podminky,
které omezuji Ci brani jeho odstranéni — at uz jde o nedosta-
tek financi, neujasnéné majetkové pomery, legislativu i nechut
ob&an se o problém zajimat. Zaci nyni dok&Zou chapat pro-
vazanost jednotlivych jevd, mnohem Iépe si uvédomuji, co vse
je tfeba pro feseni riznorodych probléml podstoupit a Ze
Casto nejde o kratkodobé zalezitosti.

Rozvoj obcanskych kompetenci

Realizace projektu rozviji mnohé dovednosti, schopnos-
ti a upevnuje postoje zakd. Vede k aktivité, k uvazovani o pro-

Zaver

blémech v Sirsich souvislostech. Nuti Zaky formulovat viastni
nazor, hajit ho pred ostatnimi a zaroven tolerovat ndzory dru-
hych. PFispiva k rozvoji komunikacnich dovednosti, vede ke
schopnosti kompromisu, podporuje samostatné a participa-
tivni feseni problému.

Seznameni se s fungovanim obcanské spolecnosti

V rédmci hledani feseni problémd byli zaci odkazani na pomoc
mnoha rdznych instituci (samosprava obce, ndrodni pamétko-
vy Ustav, katastralni Grad, obcanska sdruzeni...), spolupraco-
vali s médii, jednali s majiteli pozemkl a dodavateli sluzeb.
Nemalou zkuSenosti byla samotnd komunikace s dospélymi
lidmi, prezentovani vlastnich zgmd a jednoznacné formulo-
vani zamer.

Moznost uplatnit se
RUznorodost projektu umoznila vyniknout kazdému z zakd tfi-

dy. Ti pribojnéjsi jednali s dospélymi, technicky nadané déti
zpracovavaly prezentace a webové stranky, vytvarnici kreslili
plakaty a vytvéareli makety renovovanych verejnych prostor,
literati psali Clanky do novin, matematici tvorili rozpocet. ..
Nikdo nemusel byt stranou, Uspéch projektu zalezel na kaz-
dém z nich. Kazdy byl pro tym nepostradatelny, mohl vynik-
nout a poskytnout tfidé to, co bylo potfeba.

Podstatna ocekavani, se kterymi jsme do projektu vstupovali, byla zapojit zaky do procesu komunitniho planovani,
oteviit jejich mysl vnimani problémU obce, které se jich bezprostfedné tykaji, a posilit jejich obcanské postoje tak, aby
byli odhodlani tyto problémy aktivne resit.

Ucast na Obéanskych dnech nas véechny spolecné presvédcila o tom, ze projekt mel smysl. Déti, itlformovane: a zanice-
né pfi prezentacich, obhajovaly zajmy a potreby svych komunit. Jejich pfimost, s jakou pojmepovavaly problemy asna-
7ily se hledat feseni, byla vérohodna a strhujici. Nékolikrat jsme zazil, jak deti dovedly ’pred’ pczlitiky Yelml presné
pojmenovat podstatu problému. V jejich vykladu se spojilo détske nadseni a kompetence ziskané béhem skolniho roku
diky trpélivosti a sill jejich pedagogu.

Po skon&eni projektu jsme se s potésenim dozvidali, ze nékolik projektu skutecneé bylo ¢i bude zrealizovano. Zaci i uéi:
telé tak dostali pozitivni zpétnou vazbu a ocenéni svého Usili. Doufame, ze nas projekt nezapad’ne a staneﬂ se inspiraci
pro dalsi skoly a ucitele, ktefi se prostfednictvim néj s chuti pusti do rozsirovani detskych i vlastnich obzoru.
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Priloha

Sociologicka crta
Je Eeskd Skola demokraticka?

Vystupy ze skupinove diskuse se zapojenymi pedagogy

PFi pripravé jednotlivych workshopl pro ucitele i déti, a také
béhem setkani s uciteli, jsme se opakované setkavali s mnoz-
stvim otdzek, které s obbsahem nasi prace zdanlivé nesouvisely.
Zjednodusené feCeno — abstraktni pojmy demokracie a ob-
Canstvi dovede mélokdo z nas dat do jasnych a srozumitelnych
souvislosti, které by navic mohly byt predavany détem. Cely
nas projekt viak vychazel z predpokladu, Ze détem mizZeme
predavat jenom to, co sami umime a zndme. Napadlo nas pro-
to vyuzit moznosti kvalifikované diskuse s lidmi z oboru (uciteli
zékladnich skol) k tomu, abychom se wWse uvedenym abstrakt-
nim pojmum priblizili a pokusili se najit jejich vyznam v pro-
stfedi Ceské skoly. Tedy tam, kde se spolu ucitelé i déti kazdy
den setkavaji a kde se maji vytvaret obcanské postoje budouct
generace.

V nésledujici kapitole bychom proto radi Ctendre seznami-
li s vystupy tzv. skupinového rozhovoru, metody sociologic-
kého vyzkumu,* ktery jsme s uCiteli zorganizovali béhem jed-
noho z nasich setkani. V rozhovoru jsme se snazili zaméfit na
stav demokraticnosti prostfedi naseho skolstvi. Povazujeme to
za vyznamny predpoklad Uspésného predavani obcanskych
postojd détem. Neni-li samo prostredi skoly schopno fungovat
podle demokratickych pravidel, tézko bude schopno vitépo-
vat détem jakékoli Zadouci postoje.

Metoda skupinového rozhovoru je organizovéna jako mode-
ratorem fizend diskuse na dané téma. Ucastnici se mohou vzéa-
jemné doplhovat a dospivat tak k hlubsim souvislostem daného
tématu. Tato kvalitativni vyzkumnd metoda neusiluje o néjaké
Lobjektivni“ postihnut reality. Vychazi naopak z predpokladu,
Ze (castnici diskuse jsou vhodnymi experty, jejichz zkuSenosti
jsou cennym zdrojem dat pro dané téma. Sociologovou Ulo-
hou je ziskana data vhodné usporadat a prokazat jejich souvis-
lost s dalSimi fakty a vypovedmi souvisejicimi s tématem.

Téma, které jsme zvolili pro nasi diskusi, bylo zdanlivé jedno-
duché — ,Demokracie a Skola, v niz pracuiji jako ucitel/ka“. Po-
stupneg, jak se rozvijela komunikace nasich Gcastnikd, nabyvalo
téma velice zajimavych souvislosti a motivd. V nasledujicim
textu jsou tato témata predloZena tak, aby se pokud mozno
vztahovala k naSemu projektu Kreativni demokraticka skola.

Jednim z pedagogickych predpoklad(l naseho projektu bylo
zjisteni vyzkumu ICCS (International Civic and Citizenship Edu-
cation Study), ze Ceské déti si mnohem lépe osvojuji znalosti
nez postoje. Toto zjisténi Ize interpretovat tak, Ze Ceska skola
je prostredim, v némz se daleko lépe predavaji znalosti nez
postoje ¢i dovednosti. Na tuto situaci nds projekt reagoval
snahou upevnit jisty typ postoji (obcanské postoje) metoda-
mi zazitkové pedagosgiky. Déti, pokud néco poznaji na Urov-
ni vlastniho prozitku, si tuto zkusenost lépe upevni a stane se
tak soucasti jejich ,vwbavy“. Tento predpoklad, spise viak vize
(odtud také nazev Vizionéri pro hlavni soucast hry), vsak musel
pracovat s faktem, Ze samo Ceské skolni prostfedi mize ge-
nerovat predpoklady toho, proc si déti tak nesnadno osvojuji
obcanské ctnosti. Vnimame-li demokratické zasady na Grovni
jednotlivce v poloze idedlu, mizeme se ptét, nakolik je dnes
Ceska Skola schopna predéavat détem ideély.

Domnivame se, Ze Vv intuitivni roviné rozumi cesti ucitelé velmi
dobre tomu, co je demokratické jednani a jak se ma chovat
demokrat. Zaroven jsou si védomi toho, proc ve spolecnos-
ti velmi Casto dochéazi k jednani nedemokratickému. Na miste
je paralela s byvalym statnim zfizenim, které nutilo ucitele vy-
klddat fadu ideall (napr. rovnosti a svobody) zcela formalné
V naprostém rozporu s panujici praxi, které byly svédky i malé
déti®. Podobné jsme se v pribéhu naseho projektu Casto
setkavali s tim, Ze ucitelky nechtély pojmenovavat a vztahovat
sebe i déti k normadm demokratického souziti, protoze si byly
velmi dobre védomy rozpord, se kterymi se mohou setkat
v kazdodenni praxi. Pfedavat obcanské postoje ve spolecnos-
ti, kterd je z tradice v predavani (ryzich) postoju plaché, je vice
nez obtizny Ukol.

Co mlze pedagogim v tomto Ukolu poméhat? Vérime, ze
védomi, Ze nejsem sam, schopnost verbalizovat své rozporu-
pIné pocity a moznost proménit je v zamérené jednani.

Nésledujici Cast je analyzou vypoveédi ve skupinovém rozhovo-
ru, kterého se (castnilo 8 pedagogll. Text sestava z analytickych
Casti, které jsou doplnény Gryvky rozhovort v pfimé reci.

Uryvky jsou v textu odliseny velikosti pisma
a odsazenim odstavce.

4 Vyuzili jsme pritom sociologického vzdélani jedné z ¢lenek tymu.

5 Vybawuji si svou ucitelku déjepisu, kterd ndm v 80. letech ve své hodiné odmitla vyklddat o roce 1968. Viykladat oficidni verzi bylo patrné v rozporu s jejim svedomim. Navic si byla
védoma, Ze jsme jako Z&ci 8. tiidy byli v rodindch i jinde dostatecné pouceni o neoficilnich verzich tohoto dramatického obdobi nasich déjin. Na své drovni se tak vzeprela Gkolu vyk-
ladat normativné pojatou vyuku déjin, protoze vnimala, Ze je to jiz pedagogicky nelinosné. Jako clovék by pred ndmi s touto verzi prosté neobstéla. Jeji ne-vyklad byl svym zpusobem

lekc obcanské vychovy.



Angazovanost obcanu

Vyjdeme-li z problémového faktu, Ze si Ceské déti spiSe nez obcanské postoje vstepuji znalosti, poukazovali uCitelé velmi spravne
na to, Ze stav celé spolecnosti této situaci nahrava. Lidé nemaji zajem o politické déni na lokalni Grovni, nemaji zajem se ho aktivné
Gcastnit a spolurozhodovat.

... v té prezentaci, Ze jsou déti mdlo angaZovany, tak u nds to zndm z vefejnych schizi, u nds téch
zastupiteld je patndct, vétsinou jich chodi na verejnou schizi tak od deseti do dvandcti, ale proti
ob&anum jsou vZdycky v presile. Tam chodi ob&ant okolo péti tak primérné, na verejnou schizi.

Skola a jejT provoz je v soucasnosti (izce provazana s vykonem mistni samospravy, ktera v soucasnosti Fidi Ceské skolstvi. Na tuto
souvislost ucitelé béhem diskuse narazili vicekrat. Zminovali, Ze samosprava, kteréa se z principu zodpovida svym volictm — rodi-
¢lim deéti, se setkava s nezajmem ze strany obcanu i rodica.

Obcand B. je ¢tyri tisice, a kdyZ se jednalo o to, jestli gymndzium bude zruseno nebo dostane
prispévek od obce, jd jsem tam byla jediny ob¢an véetné zdstupce gymndzia (..), dva tedy sedéli,
dva sedi v zastupitelstvu, jsou v radé, a jesté jeden je v zastupitelstvu, jd jsem tam byla jediny zd-
stupce skoly, ktery se Sel na to vefejné zaseddni podivat, coZ je tedy také paradoxni, Ze to takhle
feknu. Obcany to vibec nezajimalo, (..) Ani rodice to nezajimalo, pfitom jde o jejich déti.

VYmeésovani politiki do chodu skol

Skola versus stat

Velkym tématem diskuse se stala schopnost politikll — profesiondll ve véci spravy véci verejnych — fidit Skolstvi tak, aby po pro-
fesni strance prospivalo, aby se kvalita vzdélavaciho procesu udrzovala Ci zvySovala na Groven odpovidajici evropskym narokdm.
UcCitelé v podstate vyjadrovali svou nespokojenost — politici jsou podle nich nekompetentni ve véci fizeni skolstvi (na statni i lo-
kaIni Grovni) a svym vykonem zasahuji Casto do chodu skol, které by mely byt politicky, ale také odborné nezavislé. V diskusi se
projevovala obecnéjsi tendence, kterou vykazuje verejny sektor — politici zasahuji do odbor(, o nichZ rozhoduji (kam sméruji
verejné penize), jakoby z politickych pozic (nikoli z pozic odbornych). Tento stav — kdy je o profesnim resortu rozhodovano
na zakladé neodoornych predpokladl — ucitelé kritizovali. Politici se naopak domnivaji, Ze jako zvoleni zastupci maji politickou
zodpovédnost, a proto o verejnych penézich (potazmo skolstvi) rozhodovat musi. Hranice mezi odbornym a politickym rozho-
dovanim je viak nejasna. Ceska spolecnost doposud nenasla (a ani pFilis nehledala) uspokojivy model toho, jak vhodné skloubit
nazor odoornika a zodpoveédnost politika.

Prvnim pripadem nezédouciho zasahovani politikd do skolstvi, ktery pedagogové zminili, byla situace kolem statnich maturit.
V roce 2011, kdy probihal nds projekt, doslo k jejich spusténi. Po probéhnuti statnich maturit si fada studentl i pedagogu sté-
zovala na jejich pribeh a zejména na postup ministerstva ve vyporadavani se s nejriznéjsimi némitkami. Velmi Casto si dotcena
verejnost (studenti a pedagogové) stézovala na to, Ze testy nebyly po konani maturit zverejnény, a nemohlo tak dojit k prekontro-
lovani vysledkU. Byla tak narusena transparentnost velmi zavazného procesu zkouseni.

OkamZité po sloZeni sciotestli je sciotest zverejnén a je k nému otevrena diskuse. TakZe jd to
vnimdm jako stav souc¢asné politiky na nasi politické scéné. To co udéld Scio, tomu rozumim, je
to otevrené a je to standardni demokratickd diskuse. To, co déld sou¢asnd politickd garnitura, Ze
vsechno taji, to je vypovéd o politickém stavu, o momentdinim politickém stavu u nds. VSechno
tajit a nezverejriovat. A to se letos skrze stdtni maturity dostalo i do $kolstvi. Politickd garnitura
se takhle zviditelnila ve skolstvi. KdyZ je to mimo, kdyZ to funguje nezdvisle mimo tu politiku, tak
to vsechno funguje. Jakmile se dojde ke zpolitizovdni problému, tak jde demokracie stranou, a to
Jje véc, kterd mi zdsadné vadi.

Jinym prikladem uvedenym v nasi debaté byl projekt tzv. Voleb nanecisto, v némz si meli studenti stfrednich Skol vyzkouset
Gcast v simulovanych voloach do parlamentu. UCitelé pripominali reakci politik, ktefi se snazili projekt zdiskreditovat a neprimo
ovlivhovat skoly, aby od projektu ustoupily.
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Sociologicka crta

Je Ceska Skola demokraticka?

To byla akce Mladé Fronty, ty volby, kdy studenti mohli volit politické strany. Ten zdsah politic-
kych stran, zejména socidlni demokracie, kterd viddne na krajich, byl tak tvrdy a zejména tehdy
zdsah pana predsedy Paroubka, kdy zpochybrioval, aby viibec néjaké volby na skoldch probihaly,
to je zase, pro¢ se do toho motaji. To je véc téch Skol, prece to, Ze si déti mohou volit néjakou
politickou stranu, to je v pofddku, ale to, Ze se do toho motd politika, to je Spatné. To je zase
potlacovdni demokracie. Prosté zdsahy politiki jsou na skodu.

Na druhé strané, poukazovali pedagogové, politici Casto a opakované selhavaji ve véci Fizeni resortu. Skolstvi je fizeno shora, bez
zadouci zpétné vazby od lidi z praxe.

U1: Napriklad nejprve se mély psdt pisemné prdce (stdtni maturity - pozn. autora) a potom se
mély délat ustni a s tim jsme souhlasili. Poté, co to vymeénili, tak jsme to pfipominkovali, Ze to je
nesmysl, naceZ se ukdzalo, Ze to opravdu je nesmysl, aZ kdyZ se to otestovalo a bude se to znovu
tedy vracet.

U4: No a kdyby dali na ty ucitele, tak tenhle problém nebyl.

U1: No nebyl, protoZe jsme to pfipominkovali. TakZe rozkazy nebo prikazy jdou shora a nebere se
ohled na pripominky od praktikd.

Skola versus obec

Jinou drovni, na které se skoly potkavaji s politiky, je lokéini samospréava, ve velké vétsing zrizovatel skol. Pfechod na prav-
ni subjektivitu skol a zmény kompetencnich zakonl prevedly zodpovédnost za zakladni Skolstvi na lokélni samospravy. Obce
— tedy zfizovatelé — jsou tak zodpovédné za poskytovani prostfedkll na provoz skol, za mzdové prostfedky zodpovida stat.
UcCitelé z mensi obce, ktefi se také Gcastnili naSeho projektu, poukazovali na tésnost vazeb mezi Skolou a obci, které primo
(a neprilis odborne) ovliviuji chod Skoly, a tedy i vzdélavaciho procesu uvnitf ni. Porovnavali tuto situaci se stavem predchazeji-
cim dnesnimu, kdy byly skoly Fizeny po odborné i provozni strance okresnimi Gradly.

U3: Ten zdkladni Fidici ¢ldnek, okres, to byla vyhoda, protoZe oni pFistupovali ke vsem Skoldm
stejné! To je to, Ze prosté vsechny spravuje stejné a tak, protoZe sice zohledriovali ¢dste¢né
néjaké finanéni poZadavky na opravu skoly nebo tyhlety zdleZitosti, ale jako rovny pristup, pro-
toZe oni byli nezdvisli, tam je ten nadhled, ta nezdvislost. A takhle kdyZ jd mdm néco proti pani
feditelce, tak ji to ddm prosté sezZrat, jo.

U4: A nedej boZe, aby byla z jiny politicky strany, neZ jsem jd, jako, jo? Ne fakt, jako.

V posledni ¢asti predchoziho Gryvku dochazi jedna z Gcastnic diskuse k zavéru, Ze soucasné systémové nastaveni viastné umoz-
nilo dokonalou politizaci Skolstvi.

U4: Jd vic si myslim, Ze nad ndmi visi stdle Damokliv meé, Ze kdyZ prosté nebudeme délat to, co
oni (zastupitelé obce) chtéji, kdyZ to pfeZenu, tak nds prosté zrusi. Nebudou dopldcet.

U7: A nebo vyméni vedeni.

U4: A nebo vyméni vedeni a nebo se teda zbavi nékoho z uéiteld.



PedagogoVvé popisovali fadu peripetii, které v souziti mezi Skolou a obci nastaly a nastavaji. V fadé uvedenych pripadl se ukazuje,
Ze obecnim Gradlim Casto schazeji jakékoliv ndvody ,dobré praxe”, pomoci nichz by mohly fesit slozité problémy, které vytvareji
trojlhelniky vztaht tfech zajmovych skupin, které na obecni Grovni ve Skole koexistuji. Témito skupinami jsou rodice détiivolici,
ucitelé/experti a politici/zfizovatelé.

Problémy, spory, které Casto ve skole vznikaji jako problémy pedagogické (at uz zahrnuji vychovu Ci vzdélavani), se na drovni
mistni politiky FesT typicky jako problémy politické — tedy s ohledem na silové vztahy mezi jednotlivymi skupinami. Odborné
pedagogické hledisko nema v takovych sporech Zadné misto — at uz pro nedostatecnou kvalifikovanost lokélnich politikl (slovy
jedné z Gcastnic diskuse: ,Protoze vsichni chodili do skoly a vsichni vi, jak to tam ma fungovat.“), nebo proto, Ze jsou ucitelé Ci

feditel z diskusi explicitné vylucovani.

U4: No, hlavné to vidim spis tak, Ze vlastné ti ucitelé nejsou k tomu vibec pfizvdni, jo, protoZe
tfeba my se dozvime, Ze na zastupitelstvu se projedndvalo, jakd je nase pracovni doba. A Ze tfeba
Jje nds tam moc, uditeld...

U7:...a mdme mdlo déti...

U5: ... protoZe prece je tam na druhym stupni ¢tyficet néco déti, to je prosté priimér na tfidu
patndct, takZe tam by stacili &tyfi nebo pét uciteld. A nds je tam deset.

U7: Taky fikali, Ze mdme mdlo déti, tak bysme méli mit mensi plat, jo, tfetinové platy.

Diskuse na téma tfeni mezi politickou sférou a skolou vyvrcholila témér fecnickou otazkou: ,Méa ucitel, aby mohl Iépe ovlivnit
wyhlidky Skoly v pripadnych konfliktnich situacich, kandidovat a usilovat o pozici v mistnich zastupitelstvech?“ Téma bylo otevie-
no v souvislosti s vylucovanim pedagogl z diskuse mezi zfizovatelem a rodici.

(.) a viastné ani jd jako zastupitel jsem tam nesmél, protoZe jsem byl uditel.

Radnice se dopustila jednani na hrané zakona, protoze Clena svého zastupitelstva vnimala predevsim jako ucitele (prislusnika
zajmove skupiny, strany sporu) nez jako pravoplatné zvoleného zastupce obcanl v lokéini samosprave.

... v.tom minulym obdobi, a pfedminulym, Prdtelé skoly a vzd€éldni, a tam nds bylo jako pdr, jenZe
Jjsme vZdycky prosli jenom dva, do téch patndcti, a tam je téZky néco prosadit, jesté k tomu vlast-
né prvné mezi téma dvéma byl byvalej feditel, kteryho se zbavili konkursem pfi prdvni subjekti-
vité, pak dalsiho feditele se taky zbavili, ted"tam mdme pani feditelku, takZe tam tedko nejvetsi
fluktuace asi je na misté reditele, a je tam téZky néco jako prosadit, no.

Namisto ucitele, zapadlého vlastence, pisméaka a vzdélance, ktery svou Ucasti v politice pozveda stav véci verejnych, jakoby se
ucitelé stavali bojovniky za zajmy (verejného) skolstvi ve spolecnosti, kterd postupné rezignuje na nékteré ze svych nezpochybni-
telnych hodnot (napf. univerzalné dostupné vzdélani). Ucitelé vnimali svou Gcast v politice jako Castecné zoufalou, ale doposud
Gcinnou taktiku obhajoby zajmU své skoly.

M: A myslite si, Ze je to teda Zddouci zpdsob, jak by ta $kola méla mit vliv, Ze prosté ucitelé bu-
dou kandidovat a dostanou se do samosprdv a pak budou pres ty samosprdvy fidit ty skoly?

U1:Jedind moZnost, jak jako mohou tu Skolu hdjit.

kreativni @ |
demokraticka
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Sociologicka crta

Je Ceska Skola demokraticka?

Jedna z (Castnic dava dokonce do pifimé souvislosti politickou angazovanost uciteld s pouhou existenci skoly.

My jsme byli na pokraji zruseni, (..) a nasim zfizovatelem je kraj, ale vzhledem k tomu, Ze

mdme v radé (obce) pani feditelku, zdstupce feditele... TakZe ti byli schopni pfevyprdvét, jak celd
ta nase situace vypadd, protoZe nikdo jiny by tomu nerozumél. KdyZ nékomu néco jednostranné
interpretujete, a ti zastupitelé se prilis o chod $koly zase nezajimaji, takZe tim to byli schop-

ni interpretovat. TakZe oni se priklonili na nasi stranu, my jsme prdveé potrebovali asi téch pdl
miliénu, aby nds kraj nezrusil, a oni ndm to tedy, (..) tak ndm téch pil miliénu pfislibili. TakZe tim
pddem gymndzium nebylo zruseno.

Odborné rizeni rezortu

Ze zkuSenosti z nasich dalSich projektli i z hodnocené diskuse Casto vyplywa, jak bolestivym problémem je zviasté pro regiondl-
ni Skolstvi nedostatecnd odbornost Fidicich sloZek (zfizovatelé, skolské odoory na obcich s rozsifenou plisobnosti, pretizena
Skolni inspekce). Vedle zminovaného prikladu statnich maturit poukazovali pedagogové na neprilis koncepcni zavadeéni Skolnich
vzdélavacich program (kurikuldmi reformou z roku 2005), které v jejich praxi zplsobuje chaos, a tedy i obtiZze ve zviadani
vzdélavaciho procesu. Povazuji za obrovsky systémovy nedostatek neexistenci standard(, které by mohly urcit, co je primérené
zvladnuté ucivo v daném rocniku. Paradoxem jimi popisovaného stavu jsou pak aktivity soukromé spolecnosti Scio, kterd svymi
testy tyto standardy nahrazuje.

M: Jo a pak to standardizujou Sciotesty, které se SVP nemaji nic spolecného, nikdy s tim systé-
mem jako nekooperovaly a prosté tim rozhodujicim momentem jsou ty momenty téch sciotestd.
A to skolstvi je jakoby s sebou, ta soukromd firma uddvd tén, co je standard.

paradox. TakZe nejvice o tom rozhoduje soukromd firma.®

Prinosy ceské skoly déetem

UCitelé velice presné popisovali systémové nedostatky, které mohou na konkrétni Grovni plsobit jako hrozby demokratického
provozu Ceské skoly. Lidove feceno — vyhlidky naseho skolstvi nejsou v tomto podani prilis rizové. Jasné nastavené tendence
prilis optimismu nenabizeji. Obcanska nezralost a odbornd nezplsobilost lidi, ktefi na politické Grovni za skoly zodpovidaji,
setrvald podfinancovanost a fada dalsich problémt, délaji situaci ve skolstvi opravdu tézkou. Na druhé strané ma vsak skolstvi ob-
rovsky a patrné nikde jinde neexistujici potencial. UCitelé maji Casto déti velmi radi, poukazuji na jejich zvysenou vnimavost a uve-
domuji si, Ze jejich profesni pozice je svym zplsobem vyjimecna. Umoznuje totiz jakysi obtisk jejich viastnich postoji a zdsad do
doposud tvarnych zakovskych ,oytosti“.

U8: Jediné v tom, jako tém mladejm détem... jako jediné v tomhle, no, prosté jim vstépit ten
zdsadni, zdkladni... jediny jako ty normy, jo, a prosté kdyZ jd prosté budu ctit pravdu a spraved|-
nost, a tohleto prosté... si to vodnesou.

V souvislosti s demokrati¢nosti viastniho prostredi skoly, které bylo v diskusi také tematizovano, poukazovali pedagogové na fakt
prijeti ditéte coby zasadniho predpokladu osvojovani si demokratickych hodnot. Pracovali pfi tom opakované s primérem rodin-
nych vztaht a to jak na Grovni vztahd mezi dospélymi, tak na Grovni vztahd dospélych k détem.

My jsme fakt tak mald Skola, Ze tak jako, jedna velkd rodina, ale opravdu teda bez nadsdzky, jo,
takZe si myslim, Ze uZasnej kolektiv.

6 Za test pro jednu tfidu si firma Scio GCtuje zhruba 6000 korun. V diskusi nebylo téma plizivé privatizace Skolstvi coby ohrozeni jeho demokrati¢nosti dale rozvadéno, v budoucnosti
bude pravdépodobné jednim z nejzavaznéjsich.



Jedna z (castnic diskuse, kterd pouzila rodinny primér pro popis vztahu divéry mezi détmi a feditelkou Skoly, upozornila na to,
Ze Vie je mozno jenom diky zméné politickych pomért v roce 1989.

Treba u nds, jak jsme takovd ta rodina, tak tieba i ty déti tieba se seberou a jdou za pani Feditel-
kou, Ze tfeba maj néjaky takhle, jako néjaky problém a jdou si tam s ni popovidat, do ty feditelny.
To mé by tenkrdt jako, to jako vibec, kdyZ jsme byli pozvany do reditelny, tak to bylo prosté za
trest, uplné hriizou jsme se klepali, a takhle ona si na né udéld ten cCas, prosté vyslechne je a tak.
Jo, mné pfijde taky takovd proména néjak toho...

Politické uvolnéni po roce 1989 jako by preci jenom (pres Casté stiznosti na chovani politikli, na systémovéa nedemokraticka opat-
feni, zvdli obcT a krajd) prineslo kvalitativni zménu v ,demokraticnosti“ skolntho prostfedi. Pedagogové (presnéji freceno peda-
gozky) velice trefné poukazuji na to, Ze demokraticnost jakéhokoliv spolecenstvi zacina ve velmi intimnich mezilidskych vztazich.
Pokud déti svéruji feditelce své problémy, znamena to, ze ji diveéruji. Pokud ji daveéruji, mize to znamenat, Ze celé prostredi
skoly vykazuje néjakou demokratickou kvalitu. Kvalitu, kterou postrada svét politiky, poznamenany ohromnym deficitem diveéry.

Mné staci, Ze ke mné maji divéru, protoZe véri, Ze tu divéru nezklamu, coZ politici velmi &asto
treba délaji, Ze se zpronevéri tomu svému posldni, Ze dochdzi jako ke korupci a tak ddle, neustdle
se to resi, Ze se zabyvaji feknéme hloupostmi, nepodstatnym vécmi, misto toho, aby jim $lo o zd-
jem stdtu. A pokud jde o tu $kolu, tak my vsichni se snaZime tak néjak, s takovymi idedInimi
zdméry pofdd vsechno Cinit pro dobro téch déti, a mdme zdjem na budoucnosti téch déti, (..) my
jdeme po takovych vécech, které budou v Zivoté potiebovat a které jsou dobré pro jejich budouc-
nost. A to jakoby u téch politikd pfilis necitim, jd tam pordd citim to, Ze md-li fungovat demo-
kracie, pak musim mit zdjem o ty ostatni, ten zdjem projevovat a nezklamat duvéru. A potom
mdze... md-li nékdo diveéru, tak se mnou je ochoten o né¢em diskutovat, a potom je také scho-
pen pfijmout i mdj ndzor...

Schopnost Ucastnikl diskuse nahlédnout téma demokracie ve skolstvi skrze mezilidské vztahy povaZzuji za velice zavazny a po-
vzbudivy vysledek naseho minivyzkumu. Pedagogové poukézali na to, Ze jsou si védomi mnoha negativnich viivi, které cini vycho-
vu déti smeérem k demokratickym a aktivné obcanskym postojim obtiznou. Na druhé strané si uvédomuiji, Ze spoluodpovednost
za postoje svych zakl nesou i oni sami a Ze se tyto postoje rodi ve zdanlivé méalo souvisejicich oblastech, jakymi jsou divéra mezi
dospelymi a détmi. Neboli ve vztazich déti k autoritdm. DalSim pozitivnim vysledkem naseho zkoumani bylo i to, Ze pro ucitele je
véc demokracie” citlivou a vyznamnou otdzkou. ZUstava pro né ideédlem, zadoucim a nedostiznym zaroven.

A jd k tomu jesté chci Fici, Ze jd jsem takovy idealista, jd u¢im takhle obéanskou vychovu a to,
Jjd pordd ty déti vedu, tak jak by to mélo vypadat. A to myslim Ze déld naprostd vétsina, neZ jim
zkazit ten dojem, tak Fikat, je to takhle a takhle, a tésit se z téch vysledki (..) A miZeme néco
prosadit. Jd si myslim, Ze strasné ddleZité je tém demokratickym principim naucit a aZ se stret-
nou nékdy s realitou, tak si budou muset udélat obrdzek samy.
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